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PORQUE PLANEJAR... T

b ™~
“PLANEJAMENTO E UMA ATIVIDADE MUITO ?As-ms‘
IMPORTANTE, MAS DE NADA ADIANTA SER REALIZADO
PORQUE AO FINAL PREVALECEM AS DECISOES
BASEADAS NA VONTADE POLITICA”

“PLANEJAMENTO E MUITO COMPLEXO E DEVE SER
REALIZADO POR ESPECIALISTAS™

“UMA ACAO PLANEJADA E UMA ACAO NAO
IMPROVISADA; UMA ACAO IMPROVISADA E UMA
ACAO NAO PLANEJADA”

PLANEJAMENTO COMO JOGO ENTRE DIFERENTES
ATORES COM DIFERENTES INTERESSES OU
PROJETOS - EXISTENCIA DE CONFLITO E INCERTEZA



PORQUE PLANEJAR.....

“PLANEJAMENTO E UMA NECESSIDADE DO HOME ﬁSE S
DA SOCIEDADE. CADA HOMEM E UM GOVERNANTEDE
SEUS ATOS E ATRAVES DELES CONSTROI E DEFENDE SUA
LIBERDADE. POREM, POR ACAO OU OMISSAO,
CONSCIENTE OU INCONSCIENTEMENTE CADA HOMEM
TENTA DAR SUA CONTRIBUICAO PARA QUE O

GOVERNO DO SISTEMA EM QUE ATUA LUTE POR

GANHOS EM LIBERDADE DE OPCOES OU SE ENTREGUE

AS CIRCUNSTANCIAS. NAO SABEMOS SE PODEMOS
RENUNCIAR A ESSA TENTATIVA DE CONTRIBUICAO.

MAS COM CERTEZA ELA PODERIA SE BENEFICIAR DO
PLANEJAMENTO”



O QUE PLANEJAMENTO NAO E.Z=

e

 “PLANEJAMENTO NAO DEVE SER CONASEMS
CONFUNDIDO COM PLANO” — ADESAO
INFLEXIVEL A UM DOCUMENTO

« NAO EXISTE “A TEORIA” OU “O METODO” DE

PLANEJAMENTO" - CONVERSA DE “ALICE NO
PAIS DAS MARAVILHAS

PLANEJAR NAO E FAZER UMA MERA
DECLARACAO DE INTENCOES




“O PLANEJAMENTO E UM INSTRUMENTC

GESTAO QUE PROMOVE O

DESENVOLVIMENTO

“PLANEJAR E UMA A"
DA ORGANIZACAO E

NSTITUCIONAL”
I TUDE PERMANENTE
DO GESTOR”

“A MAIOR RIQUEZA DO PLANEJAMENTO
ESTA NO PROCESSO EM SI DE PLANEJAR”
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Triangulo de Governo Triangulo de gestdo
Projeto de Agenda dos CONASEMS

Governabilidade Capacidade Gerencia Sistema de
de Governo PF Peticdo e
OpEeracoes Prestacdo

de Contas

Organizacéo da Gestdo no Sistema de Saude: Planejamento (inclui
monitoramento e avaliacao), Regulacdo, Informacao e Comunicacgao



Sistema de Configuracao da Agenda(maneja 0s 2 recursos mais
escassos — 0 tempo e o foco de atencéo do dirigente).O uso
desses recursos determinam o menu de decisdes. Traduz o
Interesse e a decisao do dirigente sobre 0 que € importante

Sistema de Gerencia por Operagoes.
Entre a rotina e mediocridade e a

Sistema de Peticao e Prestacao de
Contas. Traduz-se os sistemas
diretivos como de baixa ou alta
responsabilizacao. Ampla
participacdo na definicao e
atribuicdo de compromissos.
Sistema de Avaliacao e
monitoramento — método de

acao criativa e descentralizada.

= Sistema de competéncias internas;
um sistema de regulacao e alocacao
de recursos por modulos de
planejamento; sistemas de
coordenacao e de informacao; pelas
Instancias de governo e pelas
metodologias de planejamento
utilizadas — gestao por objetivos

avaliacag individual e




PLANEJAMENTO REGIONAL

*Relevancia do Planejamento Regional em Saude: ?*
Evolucdo da Regionalizacdo no SUS; Pressuposto de“MNASEMS
gestao compartilhada da rede de atencao

*Planejamento: centralidade como instrumento de
tomada de decisao e de integracao entre sistemas de
saude nas regioes

Fragilidades: Do Cendes — OPAS ao PES. Aplicacao
metodoldgica; Contextualizacao de uso, Abrangéncia de
modelos explicativos dos problemas e incorporacao de
conteudos comunicativos para alavancar mudancas

*Novo Desafio: compartilhamento de estratégias, de

acoes combinadas e de concatenacao de esforcos entre
entes autonomaos



PRESSUPOSTOS

S
* A configuracao da agenda dos dirigentes

—
salde nas regioes confere direcionalidade a
gestao regional

o A prestacao de contas das acoes pactuadas
confere responsabilizacao pela gestao
regional

e Deve ocorrer compartilhamento da gestao
das acOes na regiao de saude




I PRIORIDADES
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