
Encontro Paranaense dos 
Gestores Municipais do 

SUS -Curitiba 02 e 03/04/13

Oficina Instrumentos Estratégicos 
para o Planejamento do SUS

Maria do Carmo Oliveira - SESA
Lourdes Almeida - CONASS
Nilo Bretas - CONASEMS



AGENDA

• O gestor do SUS
• O Planejamento no SUS
• Instrumentos Estratégicos do SUS



O Gestor do SUS

SUSTENTAÇÃO 

AÇÃOSUSTO

TENTA



O gestor do SUS

• “É necessário mais dinheiro para a saúde, 
mas é preciso, sobretudo, mais saúde 
para cada unidade de dinheiro investida.”

Julio Frenk



O gestor do SUS

Capacidade 

de governo

(equipe)

Carlos Matus

Governabilidade 
Política

(articulação)

Plano de Governo (Plano de Saúde)



O Gestor do SUS 

EXECUÇÃO 
DO PLANO 

PLANEJAMENTO
ASCENDENTE 

“Um bom chefe faz com que homens

comuns façam coisas incomuns”

Peter Drucker



O Gestor do SUS
LIDERANÇA QUE MOBILIZA

O Gestor do SUSO Gestor do SUS
LIDERANLIDERANÇÇA QUE MOBILIZAA QUE MOBILIZA

•Reuniões com equipe

•Reuniões do Conselho 

Municipal de Saúde

•Prestação de Contas



O gestor do SUS
Comunicação e Informação

– Impressos: cartaz, banner 
(visual)

– Internet (virtual)

Informação
Comunicação

Mobilização
Envolvimento Motivação

Rádio Corredor
(disse me disse)

X



O gestor do SUS
Trabalho em equipe

• Trabalho em Grupo
• EUquipe Comprometimento

Ação imediata
Atenção aos detalhes

X
• Diálogo estratégico
• Parceria
• Negociação e pactuação



O Gestor do SUS
8 Hábitos para o Sucesso

1) Seja proativo
 Preocupe-se com o que pode mudar- criação e 

inovação

2) Comece com o objetivo em mente
 Defina as metas a serem atingidas

3) Primeiro o mais importante
 Estabelecer prioridades

4) Pense “Ganha/Ganha”
 Buscar soluções que sejam boas para ambas as 

partes
Fontes: Stephen R. Covey / Sean Covey.



5) Procure primeiro compreender, depois ser 
compreendido
 Escute e ouça o que o outro diz

6) Crie sinergia
 Busque o resultado positivo para ambos os lados
 Sós, podemos pouco. Juntos podemos muito.

7) Afine o instrumento
 Seja mais feliz (físico, espiritual, mental, social/emocional)

8) Da eficácia à grandeza
 Seja líder e auxilie os que precisam de você – prestação 

de contas e celebração de resultados
Fontes: Stephen R. Covey / Sean Covey.

O Gestor do SUS
8 Hábitos para o Sucesso



O Gestor do SUS



O Gestor do SUS

• “Aprender é a única coisa de que a mente 
não se cansa, não se arrepende e não 
tem medo”.  

Leonardo da Vinci


